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Pedagogickd koncepce a koncepce rozvoje Skoly

Pri formovani této pedagogické koncepce a rozvoje sSkoly jsem Cerpal z bohaté palety inspiraci
zahrnujici vlastni pedagogickou praxi, analyzu klicovych dokumentt, mého dlouhodobého zajmu o
aktudlni trendy a inovace ve vzdélavani a sdileni zkusenosti inspirativnich feditelek, feditel(l a
priklad(i dobré praxe z inovativnich skol.

Jiz v pozici zastupce reditele jsem mél vliv na nékteré oblasti fizeni Skoly, a to konkrétné na PR,
propagaci a nabor, stejné jako na vytvoreni Planu adaptace novych uciteld. Paralelné jsem od
prvopocatku spolupracoval na dvou vyznamnych stavebnich projektech — Badatelskd pida a
Domov mladeze. Dale se vénuji rozvoji mezinarodni spoluprace se Skolami v Estonsku. Planuiji
témto oblastem nadale vénovat svou pozornost, pravidelné vyhodnocovat vysledky a dale je
rozvijet. Kv(ili omezenému rozsahu této koncepce zminuji tyto body v mensi mife.

1. Vychovné vzdélavaci proces

V oblasti vychovné vzdélavaci je mym cilem vytvofit gymnazium, které neni pouze mistem,
kde se akumuluji védomosti, a je pouhou prestupni stanici na cesté na vysokou skolu, ale predevsim
prostiedim, kde se formuje kazdy zak jako jedine¢na osobnost. V&fim, ze vzdélavani je smérovanim
k rozvoji konkrétnich dovednosti, kompetenci a gramotnosti, a ne pouhym mechanickym
"probiranim uciva". V mé koncepci stoji zak a jeho individualni rozvoj v centru pozornosti. Cilem je
pro néj vytvorit respektujici a podporujici prostredi, které si vytvafri zaci i pedagogové navzajem, kde
se zak nejen uci, ale aktivné se podili na formovani své vlastni budoucnosti.

1.1. Gymndazium se sportovni pripravou

Obor Gymnazium se sportovni pfipravou predstavuje pro nasi skolu i jejiho zfizovatele
zasadni prinos. Nové Mésto na Moravé je svétovym centrem hned pro nékolik sporti (kromé
biatlonu také napfiklad pro horskou cyklistiku) a je tak pfirozené, Ze tento obor ¢im dél tim vice
vyhledavaji talentovani sportovci nejen z regionu, ale i celé Ceské republiky a zahranici.

Cile, strategie, nastroje:
e Provést revizi aktuélniho SVP tak, aby lépe reflektoval moznosti a priority zakd, identifikace
vSeobecného zakladu a volitelného obsahu
e Posilit SVP o odborna témata z oblasti sportovni védy a sportovni pfipravy, jako je napfiklad

sportovni psychologie (mentdlni coaching), sportovni vyziva, dlouhodobé sledovani a

vyhodnocovani fyziologickych aspektd v tréninkovém procesu, monitoring spanku a HRYV,

praxe v rliznych sportovnich odvétvich, spoluprace s externimi odborniky

e Sestavit pracovni tym pro tvorbu nového SVP, vypracovani koncepce, nésledna
pfipominkovani pedagogickym sborem

e Minimalizovat neefektivni frontdini vyuku, zvySovani kompetenci pedagogll v oblasti
vzdéldavaciho procesu a vzdélavacich strategii, které vedou u Zaka k aktivnimu uceni

e Uprava systému Individudinich studijnich pland - vytvofeni transparentniho
a srozumitelného planu studia; jasné komunikovat cile a vystupy, které budou u z&aku
overovany
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Zavedeni peer programu na podporu nové nastupujicich zaku, ktefi jsou ubytovani v soukromi
a mohou byt ohrozeni netispéchem (docasné feseni do vystavby Domova mladeze; mozné
provazani s programem DofE, stipendijnimi programy)

1.2.VSeobecné gymndzium
Z4ci osmiletého a &tyfletého vSeobecného oboru tvofi na $kole vétsinu a je tedy neméné

dalezité zaméfit se na rozvoj téchto oborl. Tradicné je vSeobecné gymndazium vnimano jako
vybérova skola, ktera pracuje s talentovanymi zaky, které se snazi pfipravit na studium na vysoké
Skole. Ja se priklanim spiSe k pojeti gymnazia jako poskytovatele moderniho vS§eobecného vzdélani,
které vybavi své studenty takovymi kompetencemi, dovednostmi a znalostmi, které jim pomohou
byt Gspésnymi, at uz jejich dalsi kroky povedou kamkoliv, a s talentovanymi zéky pracuje
zodpovédné a smysluplné.

Cile, strategie, nastroje:

Sledovat priibéh velké revize RVP ZV, pfipravovat zménu SVP pro niz$i gymnazium

Provést revizi SVP tak, aby |épe reflektoval aktuélni témata a jasné deklaroval kompetenéni
pojeti vzdélavani zak(

Zavést novy systém volitelnych predmétd, kromé seminari podporujicich budouci profesni
profilaci rozsifit nabidku také o témata a obory, které aktualné ve spolecnosti a na trhu prace
rezonuji, napfiklad: biomedicina, kyberbezpecnost, projektovy management, medialni
gramotnost, komunikace apod. (moZnost zapojeni do vyuky odborniky z praxe a absolventy)
Posilit projektovou vyuku a uceni v souvislostech

Posilit moznosti zahranicnich stazi a mezinarodni spoluprace

Zajistit respektovani rovného pristupu ke vzdélavani

Sledovani a pravidelné vyhodnocovani kvality vzdélavani (napf. dotaznikové Setfeni)

2. Persondini oblast

Manazerské schopnosti feditele zajistujici systematickou a soustavnou praci s uciteli povazu;ji
za klicové. Efektivni fizeni pedagogického sboru, motivace pedagogu a ziskani si jejich divéry bude
dulezité pro uspésnou implementaci planovanych zmén ve vzdélavani.

Cile, strategie, nastroje:

Sestavit kvalitni a dobfe vyvazeny tym vedeni s jasnym rozdélenim kompetenci, vytvoreni
core tymu, ktery pomaha do procesu pfinaset zmény

Metodicka komise, pracovni skupiny jako efektivnéjsi alternativa k zavedenym pfedmétovym
komisim

Vize, koncepce, zavedeni kompetencniho ramce ucitele — jasné zadani ze strany vedeni,
spoluprace se vSemi dotéenymi aktéry (zfizovatel, pedagogicky sbor, rodice, zaci, pfipadné i
komunita)

Klast dlraz na soustavné vzdélavani pedagogli — ucitelé zpracovavaji svij vlastni plan
profesniho rozvoje, plan je pravidelné vyhodnocovan

Provadét pravidelné navstévy v hodinach (hospitace) a pohovory s pedagogy - reflexe,
podpora pfi nastavovani cilll profesniho rozvoje
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3.

Jasna kritéria pro hodnoceni zaméstnanc( s podilem sebehodnoceni

Dosahnout mezi ugiteli sdileni a vzdjemné podpory (vzdjemné ndvstévy v hodinach,
tandemova vyuka)

Externi podpora a mentoring, job shadowing v inspirativnich $kolach, studijni cesty po CRi v
zahranici

Dale rozvijet zavedeny Adaptacni plan podpory pro zacinajici a nové ucitele, zvySovani
kvalifikace uvadéjicich ucitell

Vytvorit bezpecné, privétivé, motivujici pracovni prostredi, lidsky pfistup, klast ddraz na
wellbeing pedagog(, teambuldingy, zajezdy, spolecné akce

Klima skoly, dusevni zdravi zaks
BezpecCné, podporujici a podnétné prostredi je zakladnim predpokladem k plnému rozvoji

Zakl. Pozitivni klima Skoly je zaroven dalsim z faktord, ktery indikuje kvalitni vedeni Skoly.
Cile, strategie, nastroje:

Zapojeni zaka do chodu skoly a jejiho dalsiho rozvoje (Skolni parlament, medidlni tym, Skolni
férum, organizace kulatych stoll), prebirdni zodpovédnosti za prostredi, ve kterém se
pohybuji

Zkvalitnéni podpory ze strany Skolniho poradenského pracovisté — posileni hodin $kolniho
psychologa, zvy$eni kvalifikace ostatnich pracovnikii SPP v oblasti krizové intervence
Zvysovani dovednosti tfidnich ucCitelll v oblasti prace se tfidou a kompetence vcasné
diagnostiky patologickych jev(l ve tfidé;, zavedeni tfidnickych hodin, popf. predmétu
Osobnostni a socialni vychova

Sledovani a pravidelné vyhodnocovani klimatu (napf. dotaznikové Setfeni)

4. Materidlné technickd oblast

Z hlediska materialniho zabezpeceni je Skola ve velmi dobrém stavu. Nejvétsimi vyzvami pro
ndsledujici obdobi bude v této oblasti dokonceni velkych stavebnich projekt(.

Cile, strategie, nastroje:

Realizace a dokonéeni vystavby Badatelské pldy

Pokracovani v pripraveé projektu vystavby Domova mladeze smérem k realizaci
Uprava zahrady pro venkovni vyuku

Vybaveni sborovny jako mista pro setkavani, spolupraci a sdileni mezi pedagogy

Ve Novém Mésté na Moravé 7. 3. 2024

Mgr. Pavel Dostal, v. r.
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